Trafikforbundet
Beretning

26. ordinzere delegeretmgde

Sekretariatets beretning

Sekretariatet har stadig til huse i Snorresgade pa Islands Brygge hos Centralforeningen for Stampersonel
(CS). Vi har ikke et formaliseret fagligt samarbejde, men vi har en samarbejdsaftale om kontorfeellesskab mv.
| CS far vi rigtig god hjeelp til praktiske ting som bl.a. IT.

Der er pt. ikke drgftelser om Trafikforbundet skal/vil indga i et egentligt fagligt samarbejde med andre
organisationer. Sa indtil videre bliver vi, hvor vi er.

| det fglgende dykker vi lidt ned i nogle af de sager/fomrader der har fyldt mest i de forgange to ar siden
sidste delegeretmgde. Sekretariatet beskaeftiger sig Isbende med mange forskelligartede sager, men tre
overordnede punkter har fyldt meget siden sidste beretning, sygefravaer generelt, manglen pa flyveledere
og det nye omrade for kgreprgvesagkyndige i Feerdselsstyrelsen.

Sygefravaer

Trafikforbundets sekretariat har Igbende sager om sygdom der rammer vores medlemmer — disse sager er
desvaerre uundgaelige. Vi ser desvaerre en stigning i disse sager, som dog i de fleste tilfeelde ender med en
fornuftig Igsning. Men vejen dertil kan vaere bade lang og besveerlig.

Det at veere syg — uanset arsag - er nemlig ikke ensbetydende med at der ikke stilles krav til den sygemeldte.
Krav om bl.a. en mulighedserklzering, som udfyldes samme med egen leege, og som skal vurdere
mulighederne for at vende tilbage til arbejdet. Desvaerre virker mulighedserklaeringen lidt som en trussel
nar medlemmet far besked pa at udarbejde en, hvilket naturligvis ikke er meningen. Derudover modtager
den sygemeldte krav fra kommunen fordi kommunen betaler dagpengerefusion til arbejdspladsen, en
refusion som kommunen har en interesse i bliver sa lille og kortvarig som muligt. Derfor handler det, for
kommunen, om at "slippe af” med den sygemeldte hurtigst muligt. Der kan evt. etableres
arbejdsprgvning/praktikforlgb for at vurdere muligheden for at vende tilbage til arbejdspladsen — at vaere
sygemeldt kan vaere et bade hardt og et stressende forlgb. Vi har med succes brugt socialradgiverordningen
i Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH). En service oms vi som et lille forbund har tilkgbt. Vores
opfattelser er at medlemmerne er meget glade for den, specielt i forhold til forlgbet med kommunen.

Vi ser sygeforlgb som er relateret til stress, disse kan veere bade langvarige og gdelaeggende for den ramte.
Beskrivelser af et stressforlgh er der mange af, se blot pa de ramte politikere pa Christiansborg, deres
beskrivelser kunne lige sa godt veere et af Trafikforbundets medlemmer eller andre.

Stress er meget dyrt bade for samfundet, virksomheder og ikke mindst den ramte. Der er heldigvis
behandlingsmuligheder i systemet som kan bruges.

Fra arbejdsgiversiden ser der desvaerre ikke ud til at vaere et stort fokus pa arsagen til stress, det kan
"sparkes til hjgrne” med henvisning til konkurrerende arsager. Det ville veere en god ide, ud fra det gamle
ordsprog om, at det er bedre at forebygge en at helbrede, at se pa arsager og sammenhange i stedet for
udelukkende pa at fa medarbejderen tilbage pa arbejde - der kan spares mange penge.



Mangel pa flyveledere

Siden delegeretmgdet i 2022, har Trafikforbundet nok faet mere omtale i aviserne end i de foregaende
mange ar. Arsagen er de mange "frivillige” fratraedelser hos Naviair, og de flyforsinkelser det senere
medfgrte. De naevnte fratraedelser betyder at der ikke er den medarbejderkapacitet der skal til for at
opretholde normal drift. Der var og er meget fokus pa flyveledere - naturligt nok, men fratreedelserne
bergrte hele Naviair og dermed alle medlemmer i Trafikforbundets fire kredse i Naviair. Den megen
presseomtale var lidt spgjs, da flere journalister staedigt fastholdt at der var tale om en konflikt, hvilke der
pa intet tidspunkt har veeret, men en "konflikt” saelger bedre end en driftsmaessig forstyrrelse som fglge af
uhensigtsmaessige nedskaeringer, hvilket der reelt var og er tale om. Driftsforstyrrelser som blev skabt af
corona relaterede fratraedelsesaftaler, fratraedelser som der kraftigt blev advaret imod, men desvaerre var
Naviairs ledelse resistente overfor argumenter eller blot af den opfattelse at luftfarten aldrig ville blive den
samme efter coronaen. Virkeligheden viste sig desveaerre at veere noget anderledes.

Mangel pa medarbejdere og en gget lufttrafik, har naturligt nok medfgrt et gget pres pa Trafikforbundets
tilbageveerende medlemmer, et pres som kunne have medfgrt fravaer; en pastand om gget fravaer kom da
0gsa, som pa besynderlig vis Naviairs ledelse til at stille spgrgsmal ved medarbejdernes loyalitet. Dette
desperate ledelsestiltag medfgrte krav om redeggrelse for fraveer for den enkelte medarbejder — et krav
som er Naviairs ledelse aldeles uvedkommende.

Set fra sidelinjen har Naviairs ledelse opfgrt sig illoyale ved overhovedet at beklikke medarbejdernes
loyalitet.

Kgreprgvesagkyndige

Som vi ogsa fortalte i beretningen i 2022, fik vi for to ar siden qua Politireformen overdraget de
kgreprgvesagkyndige. Et overenskomstomrade CO10 har forhandlingsretten til som blev overdraget til
Trafikforbundet. Arbejdsgivermodparten er Feerdselsstyrelsen som overtog opgaven fra Politiet. Da vi i
forvejen har overenskomst med Fzerdselsstyrelsen fandt vi og CO10 det logisk at zendre en smule i denne
overenskomst og lade de sagkyndige veere omfattet, men Medarbejder og Kompetencestyrelsen, som ellers
har et stort gnske om faerre overenskomster, sagde nej og vi fik en aftale som egentlig blot er en kopi af den
eksisterende fra Politiet.

Der er omkring 200 prgvesagkyndige og Trafikforbundet har godt 80-90 som medlemmer, svarende til ca.
12% af Trafikforbundets medlemmer. Det er en stor organisation som det er gdet meget hurtigt med at fa
etableret, hvilket har fgrt til mange nye udfordringer, ogsa for TRF.

Det har til tider veeret en noget "kulgrt” oplevelse - de mange nye medlemmer er kommet med vidt
forskellige baggrund, nogen var der i forvejen hos Politiet, andre har veeret selvsteendige og de
prgvesagkyndige er i det hele taget en god og repraesentativ gruppe, men meget forskellige kulturelle
arbejdspladsbaggrunde.

Ferdselsstyrelsen var af den opfattelse, at de prgvesagkyndige, der kom fra Politiet, godt kunne vaere lavere
Ignnet end alle de nye, argumentet var, at de fik den lgn som de var vant til at fa, rigtigt — men alle der har
bare lidt Ignindsigt ved at forfordeling ikke er farbart - tveertimod. Ganske rigtigt havde vi mange
henvendelser, hvor det var svaert at forklare at en prgvesagkyndig, som havde veere i faget i revis skulle
betales darligere end en nytilkommen. Alt i alt en darlig og uprofessionel begyndelse af Feerdselsstyrelsen,
som dog blev klogere efter en del "fodarbejde” fra vores fzllestillidsrepraesentant.

| den forholdsvise korte periode med prgvesagkyndig har vi haft flere afskedigelser, enkelte bortvisninger,
forflyttelser og flere tjenstlige samtaler, end i resten af Trafikforbundet. Der er opstaet problemstillinger
som det kan vaere svaert at forsta hvordan det er lykkedes at fa et problem ud af. Ud over dette har vi haft
alle de arbejdsplads relaterede ting som er pa alle arbejdspladser.



Lige nu arbejder vi og tillidsrepraesentanterne med arbejdstid. Vi har ingen lokale arbejdstidsaftaler med
Feerdselsstyrelsen som daekker de sagkyndige, men pa trods af dette, arbejder Faerdselsstyrelsen ud fra, at
der findes en flekstidsaftale, altsa der ageres ud fra en aftale der ikke findes!

Generelt drgftes der meget arbejdstid pa de arbejdspladser hvor Trafikforbundet har medlemmer, nogle
steder findes tidsregistrering ikke, men der "males” pa det udfgrte arbejde. Andre steder “males” arbejdstid
ned til det mindste. Det giver naturligvis sig selv, at de arbejdspladser hvor der arbejdes i turnus og hvor der
er vagter som er aftalt til en bestemt tid, kraever en vis styring — det til trods, sa er det bemaerkelsesvaerdigt
hvor mange resurser der bruges pa meget minutigs planlaegninger, og hvor meget besvaer der er nar disse,
af uforudsete arsager ikke holder.

Centralorganisationen af 2010 (C010)

Til at varetage de overordnede OK-forhandlinger, samt bista TRF med personsager, afskedigelser,
arbejdsretlige spgrgsmal, pensionssager mv. Har vi vores centralorganisation CO10. Her er Kasper Berg valgt
ind blandt de mindre organisationer i CO10. Det er saledes, at de fem stg@rste organisationer hver har en fast
plads i CO10’s bestyrelse og at der vaelges fem pladser blandt alle de sma organisationer.

| CO10’s bestyrelse arbejdes der pa tvaers af alle organisationer i CO10 for hvem forhandlingsretten er
deponeret i CO10, som eksempler pa sager der har vaeret forbi CO10’s bestyrelse i de forgangne to ar kan
naevnes: Lgnstrukturkomiteen, Staevning af AC mod CO10 om manglende overdragelse af aftale- og
forhandlingsret, TRF’s sympatikonflikt med FPU mod Greybird (den blev afvaerget i sidste gjeblik),
overenskomstdaekning af pensionerede, Ignforskrivning, periodeprojekt om Ny Ign, faglig voldgift om
seniorbonus ved OK21, systematisk overarbejde i Naviair og naturligvis forberedelse af OK24 samt mange
flere sager/emner.

Overenskomstforhandlingerne 2024 (OK24/CFU-Forliget).
OK24 blev stemt hjem den pa CO10’s repraesentantskabsmgde den 20. marts 2024. Der er aftalt en 2-arig
overenskomstperiode, som Igber fra 1. april 2024 til 31. marts 2026.

De generelle Ignstigninger:

Der er 1. april 2024 en Ignstigning pa 5,89%. Til andre formal er der afsat 0,11%
Der er 1. april 2025 en Ignstigning pa 1.31%. Til andre formar er det afsat 0,89%
Der er 1. oktober 2025 en Ignstigning pa 0,20 %

Derudover er der en "ultimo forhandling” slut 2025. Det er aftalt at parternes mgdes for at se om OK24
ultimo 2025 er haltet for langt bagud der private, i sa fald reguleres Ignnen efterfglgende — teknikken i den
ultimo forhandling er at den ikke tzeller som en del af forliget pa de 8,8% men ligger udover den aftale
ramme.

Udover ultimo forhandlingen, har vi aftalt at reguleringsordningen fortszetter — denne er en vigtig del af
Ignreguleringerne. Den sgrger for at vi felger med udviklingen pa det private omrade. Ordningen regulerer
saledes at vi ikke kan blive Ipnfgrende ift. det private, men at vi heller ikke kan sagte alt for meget bagud.
Ved OK24 blev parterne enige om at skifte Ignindeks ift. reguleringsordningen, sa vi fremover benytter det
standardbaseret Ignindeksindeks i stedet for det nuvaerende implicitte Ignindeks.

0OK24 indeholder meget andet end blot Ignstigninger, alt i alt er der 32 overordnede punkter i forliget bl.a.
forhgjelse af den seerlige feriegodtggrelse, fleksibilitet ift. egen arbejdstid, ret til indbetaling af
ekstraordinzert pensionsbidrag, bedre regler for tillidsrepraesentanter (den danske model), seniorordning
med fastholdelsesbonus, forhgjelse af pensionsprocenten til 18,4% mod de nuvaerende 18% og meget
andet. Laes selv mere i CFU-forliget pa nettet.



Kontingent
Vi holder fast i det nuvaerende TRF-kontingent pa kr. 309,50 inkl. gruppeliv som udggr kr. 110,71. Hertil skal
legges de enkelte kredses kontingent.

Trafikforbundets medlemstal er status quo selv om de mange fratreedelsesordninger hos Naviair har trukket
nedad, vi har pt. 665 medlemmer.

Kreds 1 - Trafikstyrelsen

Det omrade der blev brugt mest tid pa i 2022-2023, var Ign. | Trafikstyrelsen (TS) har vi et problem med at
tiltreekke og fastholde medarbejdere, specielt pa pilotomradet. Industrien kgrer pa fuldt tryk og Ignningerne
er en del hgjere end hvad en luftfartsinspektgr far tilbudt i styrelsen. Det betyder, at styrelsen har sveert ved
at konkurrere med industrien og dermed tiltraekke gode medarbejdere med de rette kompetencer.

Vi kan ikke anszette hvem som helst i en del af de stillinger vi tiloyder pa luftfartsomradet, da omradet
reguleres af EU, og af disse fremgar det hvad inspektgrerne skal have af kompetencer, for at bestride en
stilling som luftfartsinspekter.

Vi har som forening brugt en del tid pa at ggre opmarksom pa problematikken, specielt med fokus pa
fastholdelse, da en luftfartsinspekt@r koster ca. 1 million kr. at uddanne, ligesom en inspektgr fgrst rigtigt
kan arbejde selvstaendigt efter 3 ar. Derfor har vi opfordret til en Ignanalyse, som blev udfgrt i starten af
2023. Lgnanalysen konkluderede at luftfartsinspektgrerne ligger forholdsvist lavt i forhold til andre styrelser,
og ikke mindst hvad man bliver tilbudt i industrien.

Grunden er, at vi bruger en del ressourcer, bade penge, men vigtigst af alt, ogsa kollegaernes tid pa oplaering
af nyansatte, for efterfglgende at konstatere, at de forsvinder til et job med bedre vilkar og Ign. Det giver
dels et stgrre slid pa dem som skal leere op, og ikke mindst en ringere kvalitet i opgavelgsningen, hvilket i
sidste ende handler om flyvesikkerhed.

For at ggre en lang historie kort, blev der fra ledelsens side lovet et Ignlgft til samtlige piloter og teknikere —
ikke noget pa skrift, men det blev i hvert fald oplyst til samtlige mundtligt. Det betgd ogs3, at alle pa det
tidspunkt var forventningsfulde, men foreningen oplyste ogsa kollegaerne om, at vi ikke havde set noget pa
skrift og at man derfor ikke skulle tage noget for givet fgr der forela noget konkret. Lgftet blev ikke holdt.
Direktionen mente, at det var teknikerne, der skulle have i denne omgang — hvilket var positivt — men vores
holdning var helt klar, enten giver man alle eller ogsa giver man til ingen. Direktionens tilgang var, at det er
sadan det bliver — hvilket maske ikke er det bedste udgangspunkt i en forhandlingssituation, og derfor
gnskede vi ikke at vaere en del af den beslutning.

Vi opfordrede endda til at give det mere tid hvis det handlede om at finde flere penge, men det blev fejet af
bordet. Da de gvrige kollegaer fandt ud af dette “svigt”, kan man vel roligt sige, sa blev kollegaerne ganske
vrede og skuffede, og i dag har vi taget konsekvensen af at sige farvel til tre gode kollegaer og flere er maske
pa vej. Dette havde vi forudset, hvilket vi havde oplyst ledelsen om.

Vores nye direktgr har netop udsendt en mail til de resterende inspektgrer, som ikke blev en del af Ignlgftet,
som indeholdt hendes ord pa at direktionen ville arbejde ihzerdigt pa at der ogsa kommer noget til piloterne
— men ikke hvornar. Viimgdekommer den gode intention, men vi er pt. ikke inviteret med til planerne. Vi

har dog gjort ledelsen opmarksom pa3, at man skal fglge organisationsaftalerne, hvilket betyder, at man ikke
uden forhandling kan uddele tillaeg. Dermed ligger bolden hos styrelsen og vi forventer at den kommer i spil



snarest muligt efter OK24 forliget. Hvis der ikke sker en forhandling, vil der veere tale om et brud pa vores
organisationsaftale og det vil vi selvfglgelig tage aktion pa — men chancen har de hermed faet.

Som netop nzevnt har TS faet ny direktgr — Nanna Mgller. Det virker som et frisk pust i styrelsen, og vores
indtryk er at hun gnsker det gode samarbejde — det ser vi frem til. Som et eksempel @endrede hun
m@deintervallet pa vores samarbejdsudvalgsmgder fra et arligt mgde til tre arlige mgder, med argumentet
om, at det er vigtigt at tage evt. problematikker i oplgbet, sa det ikke udvikler sig yderligere. Indtrykket er at
vi har faet en direktgr, som er optaget af trivslen blandt medarbejderne.

Generelt har foreningen et godt og konstruktivt samarbejde med ledelsen og HR — vi er dog ikke enige i alt,
blandt andet nye rejseretningslinjer, hvor fgrste udkast var helt og aldeles ubrugelig i forhold til det arbejde
vi til dagligt udfgrer. Sadan noget sker nar man saetter ansatte til at udarbejde retningslinjer, som ikke helt
kender til de arbejdsopgaver vi udfgrer til dagligt. Ligeledes kom det noget bag pa os, at man blot sendte
rejseretningslinjerne ud uden at sende dem til kommentering blandt foreningerne i styrelsen.

Vi fik gjort opmaerksom pa dette i faellesskab og endte ud med et par reviderede retningslinjer, som alle kan
leve med.

For OK24 fik vi gennemgaet en del aftaler, og fandt ud af at der |3 protokollat pa et tilleeg som skal udbetales
til udgaende inspektgrer som er ansat i stillinger som enten pilot eller tekniker.

Vi fandt ud af, at dette protokollat var blevet glemt og endnu vaerre at tillaegget (ca. 1000 kr./mdl.)
manglede hos en del inspektgrer. Da vi gjorde HR opmaerksom pa dette, blev dette handteret helt igennem
fantastisk og alle har nu (ogsa dem som ikke er ansat mere) faet deres tilgodehavende.

Medlemmer:
Vi er pt. 191 medlemmer i kreds 1 og dette tal ligger stabilt.

Kredsen har 17 tillidsrepraesentanter, hvoraf 1 er fellestillidsrepraesentant for hele FS.

Der er dog stadigvaek en del som enten er medlem hos andre ikke-forhandlingsberettigede organisationer
eller helt har fravalgt medlemskab af en fagforening, hvilket vi syntes er aergerligt, da vi er en del i kulissen
der arbejder ihaerdigt for de gode arbejdsvilkar, og som star vagt ved beslutninger som ledelsen opfinder. Vi
filtrerer en del undervejs, som kollegaerne aldrig opdager, bade generelt, men ogsa nar vi taler personsager.

Faerdselsstyrelsen:

Vi har nogle udfordringer i forhold til fortolkning af arbejdstid i Faerdselsstyrelsen (FS). FS mener at have en
arbejdstidsaftale for de prgvesagkyndige, men de har tilsyneladende glemt, at arbejdstidsaftaler skal aftales
med tillidsrepraesentanten. Det er i gvrigt heller ikke hensigtsmaessigt at indfgre og arbejde efter nogle
aftaler som slet og ret ikke er gyldige, eller for den sags skyld ikke er hensigtsmaessige i forhold til de
kgreprgvesagkyndige som mere eller mindre har fast arbejdstid. FS mener at flekstid er Igsningen, men
flekstid er ikke tilteenkt til faste arbejdstider, men arbejdspladser hvor der er fikstid. Derimod er det enten
merarbejde eller overarbejde der skal bruges her. TRF har derfor ingen arbejdstidsaftale med FS, og dermed
geelder statens almindelige arbejdstidsregler for de kgreprgvesagkyndige.

Vi er selvfglgelig klar til at indga en god aftale, men det kraever at FS, herunder deres teamledere, forstar
hvordan man handterer sadanne aftaler — det kniber for nogle. Vi haber dog pa en Igsning snarest muligt.

HCLJ
| Havarikommissionen er der i januar 2024 blevet ansat en ny jernbaneundersgger sa bemandingen nu er de
normerede 3 undersggere.



Der er sandsynligvis fundet en permanent Igsning pa vores udflytning til Ringsted, hvor kommissionen kan
fa samlet bade kontorfaciliteter og undersggelseshal i samme bygning.

Vi ser frem til at fa bedre kontorfaciliteter, samt at spare tid pa ikke at skulle kgre mellem kontoret i Ringsted
og undersggelseshallen i Roskilde.

Pa luftfartsomradet ma det forventes, at der bliver en gget arbejdsbelastning hvad angar droner, hvis
registrering og klassifikation af alle havarier med droner over 250 gram ender hos HCLJ.

Erfaringer fra udlandet indikerer at HCL)’s nuveerende bemanding pa luftfartsomradet ikke vil vaere
tilstreekkelig, hvis ikke der findes en alternativ Igsning.

Kreds 2
Vores medlemstal aendrer sig lidt fra ar til ar. Egentlig far vi ikke nye medlemmer da nyansatte organiseres i
f.eks. HK, men der har alligevel veeret en mindre tilgang, da vi har faet 2 medlemmer fra anden kreds i TRF.

Derudover er der lidt tilgang og frafald i forhold til vores medlemmer i EPN-DK (simulatorpiloterne).
Vi har fortsat ogsa et medlem i CPH.

De seneste par ar i Naviair har, ogsa for medlemmerne i Kreds 2, vaeret noget af en udfordring. Vi har skiftet
direktgr et par gange og der har vaeret megen uro i huset, bland andet ogsa grundet konflikten med
flyvelederne, som, pa en eller anden made, ramte alle i huset. Derudover har vi af forskellige arsager matte
keempe med dele af ledelsen omkring trivsel, hvor det til tider er ganske svaert at blive hgrt. F.eks. var de
lave temperaturer i huset den seneste vinter til stor gene for mange kolleger og dette gjorde at trivslen var
udfordret og I3 meget lavt hos mange. Efter lange og seje traek lykkedes det dog til sidst at fa varme pa.

Et medlem har desveaerre veeret sygemeldt det meste af 2023 grundet stress og det resulterede i en del
sygefravaerssamtaler og mulighedserklaering. Sagen er som sadan kert efter bogen fra Naviairs side, men der
har ikke vaeret nogen omsorg, forstaelse eller interesse for medlemmet, hvilket har gjort sagen ubehagelig,
naturligvis ikke mindst for medlemmet selv.

Som hidtil deltager jeg, som formand for Kreds 2, i samarbejdsudvalgene LSU og HSU i Naviair.

Ny Lgn er altid lidt af en udfordring, men det giver da en sjat hver gang i form af faste tilleeg og/eller
engangsvederlag. Teleklubbens formand og jeg fortszetter det gode samarbejde under forhandlingerne og
dette samarbejde saetter jeg stor pris pa.

EPNDK
Stor udskiftning blandt simulatorpiloterne, nogle far f.eks. job som piloter i luftfartsselskaberne efterhanden
som de igen abner op for anseettelser.

Det er et stort arbejde at fa alt til at haenge sammen, da kursusbehovet i Naviair er meget stort og til tider
kgres der bade morgen- og aftenvagter.

EPNDK har skiftet simulatorudbyder hvilket gav et stort arbejde med opbygning af lufthavne, luftrum,
gvelser mv. samt omskoling af simulatorpiloter og instruktgrer.

Kreds 3 — DATCA
Starten pa perioden siden sidste delegeretmgde, oplevedes pa mange omrader som et slags vakuum. Den
gamle direktgr havde sagt op, men skulle blive i stillingen indtil sommer. Det er helt uhgrt praksis, og gjorde



da heller ikke situationen i firmaet bedre. Det var klart for enhver at der skulle sendres strategi, men dette
kunne ikke pabegyndes, da man sa leenge Carsten Fich var direktgr, ikke ville erkende, at der var begaet en
keempe fejl med tilpasningsplanen.

Efter Claus Baunkjeer er kom til, sa det ud til at genopretningsarbejdet kunne begynde, men det bliver et
langt og sejt treek for at komme tilbage til en virksomhed i balance. Med al sandsynlighed, vil virksomheden
veaere tilbage i gkonomisk balance om 5-6 ar. Det tager RP-systemet sig af. Derimod, kan det komme til at
tage noget laengere tid, at fa andre meget vigtige ting i balance. For det fgrste led tilliden til direktionen et
keempe knaek. Og for at tillid kommer tilbage, kreeves det som minimum at man tager ansvar for de tiltag
man var en del af. Vi hgrer ofte at man fra ledelsens side gnsker at vi kigger fremad i stedet for tilbage...

DATCA oplevede i denne periode at flyvelederne gerne ville videre. Vi vil gerne have et Naviair tilbage hvor
vi oplever gensidig tillid og respekt. Og vi oplevede ogsa en ny direktgr der gerne vil det samme. Derudover
troede vi, at vi skulle opna dette igennem forhandlinger.

Men man kan ikke sige at tingene gik som vi havde forventet eller planlagt.

Da vi endelig endte ved et forhandlingsbord, var det desveaerre ikke som resultat af en dialog med Naviair. Vi
sad der som et resultat af, at Naviair var kastet ud i sin hidtil stgrste krise, fordi direktionen havde valgt at ga
i aben krig i medierne med egne medarbejdere.

Selv her mange maneder og tanker senere, kan vi ikke begribe hvad man havde forestillet sig af gode ting,
der kunne komme ud af sadan en mangvre.

Efter forhandlingerne i forsommeren 2023, kom der en del nye aftaler pa plads. Men, som DATCA udtalte i
pressemeddelelsen umiddelbart efter, sa har disse aftaler ikke afhjulpet andet end at fa deekket nogle vagter
pa kort sigt.

Desvzerre (og helt logisk) har det ogsa vist sig at penge ikke Igser tillidsbrud.

Under tilblivelsen af "tilpasningsplanen’, advarede DATCA om, at det ville tage mindst 5-10 ar at rette op pa
den katastrofale fejl man var i gang med at bega i Naviair, ved at sende sa mange flyveledere hjem pa
fratraedelsesordninger. | det forgangne ar er det blevet meget tydeligt at ogsa denne forudsigelse ikke var en
underdrivelse. Netop nu er flere afdelinger dybt underbemandede og det ser ikke ud til at det sendres i naer
fremtid. Slet ikke med de seneste opsigelser/pensioneringer samt de nuvaerende bestaelsesprocenter for
nye asprianter.

Det ville veere nemt bare at rabe "hvad sagde vi’. Men den korte glaede ved dette, overskygges desveerre
konstant af bekymringen over de mange medarbejdere i Naviair, der i gjeblikket er totalt begravede i
arbejde som fglge af, at vi er alt for fa. Og her menes i seerdeleshed medarbejdere i administrative eller
deltids-administrative stillinger.

Jeg tror, at de fleste kan Igbe hurtigere og arbejde mere end normalt i afgraensede tidsrum. Men det kraever
at der er lys for enden af tunnellen og et samlet mal at arbejde hen imod. Og det har der ikke veeret laenge.

Anders Rex har i skrivende stund snart vaeret direktgr i fem maneder. Udover at det har veeret en forngjelse
at laere Anders at kende, sa er det ogsa rigtig sundt for Naviair, igen at have en direktgr, efter mere end et
halvt ar uden.

DATCA ser frem til at Anders og hans hold far formuleret og kommunikeret det/de mal vi skal arbejde
henimod, samt hvordan vi kommer derhen, sa vi forhabentlig igen kan se lys for enden af tunnellen.



Vi haber sa at man i stgrre grad end tidligere, vaelger at lytte til medarbejderne, i forhold til hvad der skal til,
for at fa Naviair pa ret kgl igen.

Kreds 5 - DMI
Vi har pa DMI haft et par ar med mange forandringer.

Tilbage i 2022 fik vi i lavet en forholdsvis stor omstrukturering i den afdeling med absolut flest Kreds 5
medlemmer, nemlig operationen. Operationen a&ndrede navn til Vejr og Varsler, og der blev lavet fire
enheder i afdelingen, Civile vejr og varsler (CVV), Arktis vejr og is (AVI), Udvikling og projekter (UP) og
Militeere vejr og varsler (MVV). Hver enhed har hver sin leder, og alle i afdelingen er blevet tildelt en enhed,
dette har givet ro i forhold til hvilken leder man skal ga til. | CVV og MVV er der blevet ansat
vejrtjenesteledere, som er meteorologer, og som forsat gar almindelige vagter. Vejrtjenestelederne er blevet
et godt bindeled mellem ledelsen og medarbejderne.

| 2022 blev det ogsa bestemt at DMI skal til at lave hydrologisk varsling. Der er derfor blevet ansat en helt ny
afdeling der skal varetage denne opgave. Men selve varslingen skal metrologerne star for, da det er os som
er pa arbejde 24/7. Sa hele meteorologstablen har vaeret pa skolebanken. Vi er nu godt i gang med den
hydrologiske varsling, og vi har faet et godt samarbejde med hydrologerne.

DMI samarbejder med Ghana, og i den forbindelse tog den daveerende formand for Kreds 5 et 3-arigt job i
Ghana for at hjalpe dem i gang med at lavet meteorologi. Derfor matte der treede andre kraefter til i
kredsen. Det blev til ny formand, ny naestformand og ny repraesentant for vejrtjenesten i Kgbenhavn. To af
disse var ogsa nye i bestyrelsen.

| Ipbet af 2023 har bestyrelsen faet set pa blandt andet militaerradighedskontrakten, lavet en ny
stormflodskontrakt og udarbejdet krav til OK24.

Den helt store forandring for hele DMI kom i november 2023. DMI skulle flytte, dog ikke sa lang (ca. 500 m i
fugleflugt). Flytningen og planlaegningen af flytningen har vaeret i gang i over 5 ar og endelige var det ny tid
til at tage det store skridt. Det har ikke vaeret problemfrit af flytte. Der har vaeret flere IT-problemer i tiden
efter flytningen, og disse har pavirket vores arbejde pa vagter. Der har veeret en del frustration over dette,
iseer fordi de ogsa er kommer sammen med den hard vinter, vejrmaessigt.

Af nye metrologer blev der i 2022 ansat tre nye metrologer til Jylland og i 2023 ansat et hold pa syv nye
meteorologer, fem til Kgbenhavn og to til Jylland. Der er dog ingen, af de nye ansatte, som har den
"klassiske” meteorologuddannelsen, med de har alle en anden akademisk uddannelse inden for
naturvidenskab. Dette har vist sig at vaere en udfordring til den made vi underviser dem p3, da der mangler
en grundforstaelse for meteorologien. S& maden vi underviser de nye pa vil blive set pa over det naste
stykke tid.

Det er blevet bestemt at vi skal have et meteorologhold hvert ar frem til 2030.
Fremtiden bliver speendende.

En afdeling pa DMI er gaet i gang med et forsgg omkring 4 dages arbejdsuge. De bliver Ignnet for 37 timers
arbejdsuge, men arbejder 32 timer og har 5 reflektionstimer. Det er et forsgg som varer et ar og vi glaeder
og til at hgre resultatet af dette forsgg. Vi her et enkelt medlem som er med i dette forsgg.



Kreds 6 — Teleklubben
Da vi tog hul pa aret 2023, troede jeg oprigtigt pa at nu skulle Naviair og Teleklubben tilbage til en stille og
rolig hverdag, nu hvor flyverne var begyndt at flyve normalt igen, og oven pa alt Corona tumulten.

Men sadan blev det overhovedet ikke!
2023 blev det mest tumultariske ar i de 40 ar jeg har veaeret med til.

Naeppe var aret skudt i gang ferend vores helt nye CEO Claus Baunkjaer stoppede fra den ene dag til den
anden, og det, uden at vi fik en forklaring pa hvorfor.

Og Mads kvist Eriksen (CFO) blev midlertidigt udpeget til at varetage direktgr-rollen

Ligeledes fratradte Anne Birgitte Lomholt som bestyrelsesformand, og et andet bestyrelsesmedlem
fratradte af personlige arsager.

Men bedst af alt ,sa fratradte vores tekniske direktgr, Morten Sgndergard ogsa sin stilling.

Midt som vi stort set stod uden ledelse og flyene netop var begyndt at flyve normalt, og trafiktallene steg
stille og roligt, gik det pludselig op for Naviair at vi faktisk slet ikke havde flyveledere nok til at besatte alle
vagterne. Og dermed rgg vi ud i den stgrste konflikt i Naviair/SLV’s historie. Naviair og flyveledernes
fagforening DATCA, var overalt i pressen, pa forsiden af alle landets aviser, og som breaking news pa TV, alt i
mens afgangshallen blev fyldt med helt almindelige mennesker, der ikke kunne komme ud og rejse .

Med udpegelsen af en ny bestyrelsesformand, Flemming Jensen (bl.a. administrerende direktgr i DSB) kom
der skred i forhandlingerne og der blev indgaet en raekke midlertidige aftaler med flyvelederne, mod at de,
pa deres fridage, skulle patage sig en lang raekke ekstravagter.

Denne aftale skabte selvfglgelig en del tumult i det gvrige personalegrupper i Naviair, og en del
forventninger om at ” nar det regner pa praesten, sa drypper det pa degnen ” opstod i de tekniske kredse.

Der blev derfor afholdt nogle teamsmgder og alle teknikerne bgd ind med deres forhabninger og
forventninger/krav.

Alle disse forventninger blev fremsendst til ledelsen og tillidsfolkene. Langt de fleste krav blev med det
samme skudt ned af ledelsen, med henvisning til Naviairs skrantende gkonomi, samt henvisning til at alle
gnsker om mere i lgn hgrte til overenskomstforhandlingerne, samt udmgntningen af Ny Ign.

Det lykkedes os at forhandle en midlertidig aftale pa plads for SMC-vagterne, saledes at de fik 5.000 kr.
mere for at tage en ekstra vagt.

Ligeledes er der indgaet en aftale om at teknikerne nu kan ga pa deltid (hvis tjenesten tillader det), og stadig
for indbetalt fuld tjenestemandspension.

Derudover er der indgaet en fastholdelsesaftale, hvor det nu er muligt at sgge om hhv. en eller tre
maneders ekstra Ign, mod at love at blive hhv. et ar eller to ar mere fra det fyldte 64. ar.

Lige pt. er vi i fuld gang med at forhandle en ny radighedsaftale pa plads, og det eneste, vi mangler at blive
enige, om er afregningen. Det bliver ikke let at lave en retfeerdig aftale, da vi pt. er ca. 55 mand det gar
radighedsvagt og vi bliver afregnet pa 55 forskellige belgh. Men vi venter spaendt pa ledelses udspil.



2023 bgd ogsa pa store problemer med vagtbesaetningen i SMC, hen imod sommeren var de kun 12-13
mand til at besaette alle vagterne. men sidst pa aret fik vi heldigvis opnormeret vagtbesatningen saledes at
de nu er 17 (sidste nyt 16) idet et medlem lige er fratradt pa en frivillig fratraedelse.

2023 bgd ogsa pa en ny CEO, Anders Rex og ikke mindst for vores vedkommende en ny teknisk direktgr, Jimi
Hartvig. Jimi kommer fra en stilling som teknisk IT-chef i CPH og kender en del til lufthavnen og ikke mindst
til teknisk drift i en organisation der kgrer pa et hgjt teknisk niveau 24 timer i dggnet, 365 dage om aret .

Det er sveert spa om 2024, men jeg haber for vores vedkommende at den tekniske drift bliver lidt mere
robust og at der kommer lidt flere penge til teknikerne, dels via OK24 samt at vi far en lille skilling via ny lgn.

Kreds 7 — DATSO

DATSO fik en ny formand i vinteren 2022. Det var den fjerde formand pa blot 4 ar, og det giver sig selv, at
det ikke er nogen styrke for en forening. Der gar viden, erfaring og relationer tabt, hver gang formanden
udskiftes, men da udskiftningerne primaert har vaeret forarsaget af eksterne forhold og ikke interne
problemer i bestyrelse eller forening, sa har vi alligevel formaet at bevare momentum. Ikke mindst takket
veere en velfungerende bestyrelse.

Vi har siden starten af 2020 vaeret udfordret pa tillid og samarbejde i forhold til den gverste ledelse. Vi har
oplevede et skift fra at kunne tale sammen med udgangspunkt i almindelig sund fornuft og ordentlighed, til
at vi oplevede at blive mgdt med mere end almindelig modstand pa alt, hvad vi forsggte at finde en
fornuftig lgsning pa.

Det har i hgj grad veeret til skade for vores tillid til, at man i Naviair gnskede at drive en flyvesikringstjeneste
med langsigtede mal, med omsorg for medarbejderne og med andre parametre at male pa end optimering
af overskud pa den korte bane. Det har vaeret mildest talt surrealistisk at sta pa sidelinjen og betragte en
topledelse, som ikke levede op til Naviairs eget vaerdigrundlag baseret pa ”"Et Samlet Naviair”. De
dedikerede og hgjt specialiserede medarbejdere, som hver eneste dag varetager deres arbejde med stor
professionalisme og hgje krav til bade sig selv og Naviairs kerneprodukt, var med et slag reduceret til
ressourcer, som kunne spares vaek uden hensyntagen til, hvad det kraever at erstatte dem, nar behovet

opstar, og trivslen fik et ordentligt knaek.

Ovenpa disse meget udfordrende ”"Corona-ar”, hvor de fleste i bestyrelsen efterhanden var noget
tyndslidte, kom beskeden om Carsten Fichs opsigelse som en stor lettelse, og udsigten til en ny direktgr
blev hilst velkommen i hab om, at vi nu ville fa en direktgr med stgrre indsigt i og forstaelse for
virksomheden og en reel vilje til samarbejde og dialog. Claus Flyng Baunkjeer tiltradte den 1. august 2022.
Der blev med det samme gjort en indsats fra den nye direktgrs side for at skabe en relation og et rum for
dialog, og det var noget vi fornemmede, havde en positiv virkning andre steder i direktionen og i
forbindelse med de svaere dialoger og forhandlinger, vi var igennem, efter han tiltradte. Ligeledes blev
arbejdsklimaet i HSU maerkbart bedre.

Den nye tilgang til tingene maerkede vi iszr i forhold til to meget vigtige sager, som vi fik afsluttet i
efteraret 2022: Lgn for vores medlemmer under omskoling til flyveleder og indfgrsel af en
tillidsrepraesentant ved FIC'en i Nuuk. | begge sager oplevede vi en stor velvilje hos Naviair til at komme os i
mgde og finde veje til, at bade ledelse og medarbejdere ville blive tilfredse med Igsningerne.

2023 startede ud med en hvis ro og en forhabning om at Naviair nu var pa vej et bedre sted hen, men det
skulle snart vise sig at blive lige sa tumultarisk som de foregaende par ar.

Ikke lzenge efter vores generalforsamling blev teeppet igen trukket veek under medarbejderne, da vores
direktgr, Claus Baunkjzer, helt uventet forlod sin stilling. Det efterlod medarbejderne med megen usikkerhed



over hvad der nu skulle ske med vores arbejdsplads og med de tiltag, som var sat i sgen for at hgjne trivslen
og styrke det svaekkede samarbejde. Der var mildest talt krisestemning og dette blev kun endnu vzerre, da
realiteterne indhentede danskerne og det blev maerkbart ude hos befolkningen og flyselskaberne, at
Naviairs strategi under COVID-krisen havde resulteret i en stor mangel pa flyveledere. Det slagsmal, som
efterfglgende udfoldede sig i medierne, pavirkede alle i Naviair og mange matte i deres fritid sta til regnskab
overfor familie, venner og bekendte, for hvad der foregik. Det var noget, som kunne maerkes i alle kroge af
Naviair uanset stilling og det var noget som i den grad teerede pa arbejdsglaeden og trivslen.

Isaer i Apron maerkede man den direkte konsekvens af flyveledermanglen idet det skabte et stgrre
operationelt pres her. Men selv hos medarbejdere, som ikke var direkte pavirkede i deres daglige arbejde,
blev dette oplevet som det absolutte nulpunkt i deres ansaettelsestid i Naviair. DATSO forsggte af flere
omgange at komme i dialog med vores ledelse om tingenes tilstand, men vi oplevede at blive nedprioriteret
til fordel for de mange aktiviteter, som ledelsen havde travit med i forbindelse med flyveledermanglen. Det
var kilde til stor frustration nar flere mgder blev aflyst og forhandlinger trak ud.

Da DATCA og Naviair indgik en aftale, som blandt andet indeholdt en a&ndring af merarbejdsaftalen for
flyvelederne, var det en helt naturlig konsekvens, at DATSO straks tog kontakt til Naviairs ledelse og
papegede at alle operationelle medarbejderes fritid er det samme veerd og at vi havde en forventning om at
det ville afstedkomme en regulering af merarbejdsaftalerne pa DATSO’s omrader. Det blev mgdt med stor
lydhgrhed og vi sa en vilje til at disse nye aftaler blev indgaet uden forsinkelse. Det var et stort skridt i den
rigtige retning for samarbejdet at opleve forstaelse for vores krav og vilje til ikke at komplicere tingene mere
end hgjst ngdvendigt.

| november 2023 blev Anders Rex ansat som ny direkt@r for Naviair og med ham blev der lagt en ny strategi
for Naviairs gkonomi. Den stramme gkonomiske situation, som Naviair kom i efter tilpasningsplanen, er
noget der ved flere lejligheder er blevet sat spgrgsmalstegn ved. Det var derfor positivt at opleve, at der
blev fundet en anden model frem. Det er forhabentlig et skridt i den rigtige retning for at ggre udviklingen
tilbage til en sund virksomhed mindre smertefuld for medarbejderne og mindre begreensende for
virksomheden.

En af vores stgrste udfordringer er til stadighed kommunikationen mellem ledelse og medarbejdere og vi
forsgger at komme med konstruktive inputs til belysning og forbedring. Medarbejderne har efterhanden
indtaget en afventende position i forhold til udviklingen i Naviair og flere er begyndt at afsgge andre
muligheder for deres arbejdsliv. Det stiller selvfglgelig krav til vores kredsbestyrelse, som igennem
forhandling og dialog forsgger at opna bade tilfredsstillende vilkar for Ign og arbejde, samt et bedre
arbejdsmiljg.

Vi har siden 2022 arbejdet pa vores gnsker og krav til forhandling. Der var et behov for at fa et overblik over
DATSO’s udestaender, sa vi kunne arbejde mere malrettet — ikke mindst frem mod OK24. Det afstedkom en
mgderaekke, hvor vi sammen med HR fik belyst disse udestaender og fa dem placeret korrekt. Det var en
givtig gvelse, som ikke mindst gjorde os klogere pa historikken bag flere forhold og som skabte en god
dialog i en meget frustrerende periode, hvor dialog ellers havde trange kar. Efter sommerferien 2023 blev
der fulgt op i form af dialogmgder mellem DATSO’s bestyrelse og Naviairs direktion. Det er vores oplevelse,
at det har skabt en bedre forstaelse mellem os og at det har styrket kommunikationen. lkke mindst har det
resulteret i at de funktionstillaeg, som fgr kun var geeldende i Kebenhavn, nu er indfgrt og lgftet til samme
niveau i Grgnland og pa Feergerne.

Vores medlemmer i Grgnland har i flere ar levet med problemer, som relaterer sig til underbemanding,
tillid og samarbejde med ledelsen. Det var en uendelig historie, som ikke havde udsigt til at aendre sig til det



bedre, uanset tidligere formaends og bestyrelsesmedlemmers store indsats. Pa baggrund af de personlige
samtaler, vi tog med alle medlemmerne deroppe i foraret 2022, startede vi en mgderakke op med
ledelsen, og grundlaget for et mere frugtbart samarbejde kom pa plads. Vi indsa ligeledes, af problemerne
deroppe er sa anderledes og afstanden sa stor, at DATSO’s bestyrelse i Danmark ikke har den forngdne
indsigt og fingeren pa pulsen til at varetage medlemmernes interesser pa tilfredsstillende vis. Da
medlemmerne ved FIC en i gvrigt har deres egen overenskomst, var en lokal tillidsrepraesentant derfor den
oplagte vej at ga. For at sikre det bedst mulige udgangspunkt for en ny tillidsrepraesentant valgte vi at ga i
dialog med Naviair om vores gnske, og det resulterede i, at vi sidst pa aret 2022 kunne praesentere
medlemmerne for et szt gode og konstruktive vilkar, som Naviair vil tilbyde den nye tillidsreprasentant.
Vi har nu haft det fgrste ar med en tillidsrepraesentant i Grgnland. Det har virket til alles tilfredshed og det
har bestemt vist sig at vaere den helt rigtige beslutning for medlemmerne i Grgnland, for DATSO og for
Naviair.

Vores medlemmer i Grgnland slas i gvrigt med at OK20 (!) endnu ikke er afsluttet. Det betyder at de reelt
ikke har faet reguleret deres Ign i 6 ar. Det er efterhanden et keempestort problem for den enkeltes
gkonomi. Der er umiddelbart ikke en Igsning lige rundt om hjgrnet og den seneste udmelding er at man
arbejder pa at gore medarbejderne til danske tjenestemaend (i stedet for ”“statens tjenestemaend i
Grgnland”). DATSO opfordrer til et gget fokus pa dette helt urimelige vilkar for vores medlemmer i
Grgnland.

For vores medlemmer pa Faergerne var 2022 et tungt ar. Nar en ud af fem medarbejdere pludselig mangler,
sa er det noget, som virkelig kan maerkes. OVG fik sidst pa aret 2022 en ny leder i Naviair, og med ham blev
der taget initiativ til at ggre enheden mere robust. Det resulterede i at en sjette medarbejder blev ansat i
sommeren 2023.

Derudover har vi haft fokus pa Ignvilkarene for AFIS-medarbejderne pa Faergerne og pa baggrund af en
Ignanalyse stod det klart at der var et efterslaeb pa isar pensionen. Ved forhandlingerne ifm. OK24 rejste vi
derfor krav om en forhgjelse af det szerlige feergtilleeg samt at dette tillaeg skulle veere pensionsgivende.
Kravet resulterede i en aftale, som vi selvfglgelig er meget tilfredse med.

Et andet omrade DATSO har fokus pa er vagtplanlaegning. Vi oplever desveaerre en stor forringelse af
kvaliteten af vagtlisten, der hvor den ikke laengere varetages af en vagtplanlaegger med lokal og operationel
baggrund, og det er vores bekymring at Naviair vil forsgge at opna en effektivisering ved at placere alt
vagtplanlaegning pa et centralt kontor bemandet af andre end vagtgaende medarbejdere. Vagtlisten har en
uvurderlig betydning for den enkelte medarbejder og er altafggrende for trivslen og balancen i tid mellem
arbejde og fritid. Det indgaende kendskab en naer kollega har til lokale forhold samt personlige behov og
praeferencer kan ikke opnas fra et fjernt kontor. Vi har tidligere haft et kontor, som stod for vagtlisterne, og
der matte vagtlisten alligevel til gennemsyn fgr udsendelse af en vagtgaende medarbejder. Det var aldrig et
lige sa godt produkt som i dag, der hvor der er en deltids-operationel medarbejder, som star for
vagtplanlaegningen. | Grgnland er vagtlisten fjernet fra en lokal medarbejder og flyttet til Naviair huset i
Danmark og det er noget som medarbejderne keemper med. Det er DATSO’s hab, at den desveerre meget
darlige erfaring med centralisering af vagtplanlaagningen kan medbvirke til at ledelsen revurderer og
anvender noget af overskuddet i Naviairs robusthedsplan til at bevare vagtplanlaegningen decentralt og
hgjne trivslen i de respektive afdelinger.

| 2023 har DATSO udvidet det internationale samarbejde og er tradt ind i ATOS. ATOS star for Air Traffic
Services Operations Specialist og er et samarbejde, som har til formal at opna ensretning for definering,
lovgivning, regulering og uddannelse af kritiske medarbejdere, som er en del af ”live-flytrafikken”, men ikke
er ATCO’s (flyveledere). Der er et behov for at disse funktioner bliver beskrevet hos EASA og ICAO, som det
er det for ATCO’s, for at sikre et generelt minimumsniveau af autorisation pa verdensplan.



